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Jegyzokonyv
Intézmény neve: Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altaldnos
Iskola
Intézmény OM azonositoja: 027327
Feladatellatasi hely azonositdja: 001
(tagintézmény/intézményegység ellenirzése esetén az
ellenérzétt/megtekintett tagintézmény/intézményegység
feladatellitasi hely azonositéja/azonositéi)
Intézményvezeté neve: Varga Eva
Vezeto szakértd neve: Csehné Schauber Hedvig
Szakérto neve: Bognar Laszlo
Tanfeliigyeleti latogatas datuma: 2018.05.25.

Elokészitési szakasz
1.1 Kapcsolatfelvétel

Az elsd kapcsolatfelvétel a vezetd tanfeliigyeld és az értékelt intézmény vezetdje
kozott emailben tortént 2018.05.09.-én, majd ezt kovetéen egyeztették a
szlikséges dokumentumok listajat, és a latogatds pontos menetét.

1.2 Onértékelés éttekintése
Az informatikai feliileten az intézményi 6nértékelés dokumentumai technikai
problémék miatt nem voltak megtalalhatok, de az intézményvezet hianytalanul
emailben megkiildte a szakértok szamara.

1.3 Elézetes dokumentumelemzés

Az elézetes dokumentumelemzéshez sziikséges dokumentumok szintén nem
voltak elérhetdek az informatikai feliileten, ezeket is emailbe biztositotta a szakértok
szamara az intézményvezeto.

Helyszini ellenérzés/latogatas
2:1 Helyszini dokumentumelemzés

Az intézmény onértékeléssel kapesolatos dokumentumok megtekintése mellett,
a szakértok betekintettek az e-naploba és megnéztek tanuldi produktumokat is.

2.2 Interjuk
Interja keészilt az intézmény vezet6jével, ill. a sziilék és a pedagogusok
képviseloivel.
2.3. Bejaras
Az intézmény infrastrukturajanak megtekintése megtortént.
Rendkiviili események
Rendkiviili esemény nem volt.






4. Az ellenérzésben részt vett tovabbi személyek felsorolisa: Nem volt.

5 A latogatason az Oktatasi Hivatal altal kirendelt auditor is jelen vollt.
BN, st 30 Ay sommm s s S S (auditor neve)
Nem
6. Az intézményvezetd (tagintézményvezetd/intézményegységvezetd), az ellendérzésben

részt vett tovabbi személyek (orszagos nemzetiségi Onkormanyzat delegaltja,
nemzetiségi, alternativ pedagégiai tapasztalattal rendelkezé tamogat®) megjegyzései:

Nem volt megjegyzés.

Datum: Kozarmisleny, 2018.05.25.
Alairdk:
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1. Pedagégiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az intézmény vezetése a jogszabalyokban foglaltaknak megfelelden, a fenntartdi és sz{il6i
elvarasok figyelembe vételével irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok koherens
kialakitasat. Az intézmény a stratégiai és operativ dokumentumait teljes kérlien kidolgozta,
tobbek kozott rendelkezik Digitélis Fejlesztési Tervvel is (vezetdi interju: 3, munkatervek,
beszamoldk).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését
befolydsolé mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai,
munkaerdé-piaci és mds kiilsé mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai)
azonositdsa, gylijtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény muiikddését befolyasold
legfontosabb mérési adatainak a gytjtése, feldolgozasa és kiértékelése alapjan készilnek
(elsésorban az énértékelések eredményei, a kompetenciamérés eredményei). A mérési
adatok eredményeit figyelembe veszik az intézmény jelenlegi helyzetének kiértékelésekor
és a jovojével kapcsolatos intézkedések meghozatalakor. A stratégia kialakitasakor
figyelembe veszik a teleplilési kornyezet elvarasait is (vezet&i interju: 4., pedagdégus interju:
23., munkatervek, éves beszdmoldk, Az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek
elemzése (2013-2017)).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevondsdval térténik, az intézmény
munkatdrsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése az intézményben dolgozok bevondsaval készil. A munkatérsak
feladatokra val6 felkészitése id6ben megtorténik. A vezetd 1ényeges kérdésekben kikéri a
pedagdégusok véleményét (vezetdi interju: 5-6., pedagdgus interju: 19.).
1.1.4. Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egyiittmiikdés.
A fenntartdval valé jogszabalyi egylttm(ikddés teljes mértékben biztositott. A szakmai
alapdokumentum tartalmazza az intézmény legfontosabb jellemzdit, és az a fenntarté

alapito okirata szerint készlilt (Pedagdgiai Program 6. old., vezetdi. interju: 3., SZMSZ 4-9.
old., éves tervek és beszamoldk).



Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola

Intézményi tanfeliigyelet
“

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezdré intézkedési terv és a stratégiai és operativ

tervezés dokumentumainak Gsszehangoldsa megtéorténik.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai, illetve operativ
tervezés dokumentumainak az Osszehangoldsa megtértént. A vezetdi ellendrzés
intézkedési terve elkésziilt. (Eves intézményi onértékelési tervek, vezetsi ellendrzés
terve).

1.1.6. Az éves munkaterv &sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézdsségek terveivel.

Az intézmény éves munkatervét a nevelStestiilet bevondséval az intézmény vezetése
késziti el, amely &sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézdsségek/mihelyek terveivel. Az éves munkaterv elfogadasara a tanévnyité
értekezleten keriil sor (munkatervek/beszamoldk, munkak&zdsségi/miihely munkatervek).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival
6sszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival teljes
mértékben &sszhangban vannak. A stratégiai dokumentumok a térvények, kormény és
miniszteri rendeletek alapjan késziilnek (vezetéi interju: 1-3., 17., pedagdgus interju: 1-3.,
Pedagdgiai Program/SZMSZ, Tovdbbképzési programok és beiskolazasi tervek).

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheté.

Az operativ tervezés a stratégiai célok maradéktalan és hatékony megvaldsulasat szolgalja,
ez a szakmai dokumentumokban megfigyelhets (Pedagégiai Program, SZMSZ, Hazirend,
munkatervek). A tervezésnél és a megvalGsitdsnal figyelembe veszik az aktudlis kiilsé és
bels6 véltozdsokat, kialakult hagyomanyokat. A tervezésnél megvaldsul a PDCA ciklus. A
fObb nevelési és oktatasi célok a munkatervekben megjelennek (vezetdi interjd: 3-4.,
pedagdgus interju: 2-8., szakmai dokumentumok).

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai Program, a vezetéi pdlydzat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek éves bontdsban késziilnek, amelyekben a stratégiai célok
maradéktalanul szerepelnek (munkatervek, beszamoldk, Tovabbképzési és beiskolazasi
tervek, az 6nértékelés intézkedési tervei).
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1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakézésségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormdnyzat bevondsdval
torténik.

Az intézmény éves terveinek a gyakorlati megvaldsitisa a pedagdgusok és a
munkakozosségek/mlihelyek, illetve a didkk6zosségek bevondsdval torténik. A dontések
elOkészitésénél, a tervezésnél és az ellenérzésnél a munkako6zosségek/miihelyek
bekapcsoldddsa megtorténik (vezetdi interju: 3-8., pedagdgus interju: 19-20.).

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

A nevelési és oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasanal, alkalmazasanal az intézmény
nevelési, oktatasi céljai az irdnyaddak. Az intézmény pedagdgiai gyakorlatdban kiemelt
szerepet jatszanak a gyakorlatorientdlt, képességfejlesztd tanulasirdnyitdasi modszerek: a
differencidlds, a kooperativ tanuldsszervezés, a projektoktatds. Az intézmény sajat
innovacidkat is megvaldsit nevelési-oktatdsi céljaival 6sszhangban (vezetdi interju: 5., 14-
15., pedagogus interju: 2-5., 9-10., 14-18., Pedagdgiai Program).

1.3.12, Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymdsra €piilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvdrt tanuldsi
eredmények elérését, a sziil6k, tanulok és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézmény fenntartdjat, partnereit, a kollégakat az elvardsokkal kapcsolatban dltaldban
az elégedettség jellemzi. Az intézmény innovacidi a helyi igényekhez igazodnak. Kiemelt
szempontok az egyéni fejlesztés, a nevelés-oktatds eredményességének a fokozdsa,
hatékony esélyegyenléség megvaldsitdsa, sikeres, az egyéni fejl6dést tdmogatd oktatasi
utak, programok, nevelési eljdrasok, és mddszerek megvaldsitdsa (az Onértékelések
kiértékelései, szil6i interju: 1-2., 4-6., 9-10.).

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?
1.4.13. Az éves tervek és beszamoldk egymdsra épiilnek.

Az éves tervek és beszamoldk koherensen egymasra épiilnek (éves munkatervek és
beszamoldk).

1.4.14. A tanév végi beszamolé megallapitdsai alapjdn torténik a kovetkezé tanév tervezése.

A tanév végi beszamolo alapjan torténik a kbvetkez6 év tervezése, amely a nevelStestiilet
bevonasaval készll. A tanév helyi rendje a munkaterv része, a sziikséges véleményezések
beszerzésével a nevelGtestiilet fogadja el az év elején (éves beszédmolék/munkatervek).
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1.4.15. A beszamol6k szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

Az intézményi 6nértékelés szempontjai, elvéras rendszere 2015-ben keriilt kidolgozasra,
ezek a szempontok innent8l kezdve az éves beszamolékban megjelennek (éves
beszamold, az intézményi 6nértékelés dokumentumai).

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésuldsanak a viszonya?

1.5.16. A pedagdgus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye
vonatkozdsdban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvdrdsokat, valamint
az dltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgus a tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi a kiilénboz6 intézményi
elvarasokat, illetve tanitvanyai fejlesztési céljait (Pedagégia Program, tanmenetek, tanuldi
flizetek - helyszini betekintés alsé és felsd évfolyamos tanuldi flizetekbe).

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A pedagdgus munka altaldban megfelel az éves tervezésben foglaltaknak (osztélynapldk -
az intézmény elektronikus napldét haszndl, tanmenetek, tanuldi fiizetek - helyszini
betekintés felsé évfolyamos tanuléi fliizetekbe).

1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuloi produktumokban.

A pedagdgiai folyamatok teljes mértékben kévethetéek a tanmenetekben, a napldokban és
a tanuldi flizetekben (osztalynapldk - az intézmény elektronikus naplét hasznal,
tanmenetek, tanuldi flizetek - helyszini betekintés felsé évfolyamos tanulgi flizetekbe).

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

Az intézményben a stratégiai dokumentumokban kijelslt célok mentén és az aktudlis
igényeket figyelembe véve bels§ ellendrzési terv késziil, mely az éves énértékelési tervben
részletesen, a munkatervekben a szakmai ellenérzés teriileteinek a megjeldlésével
szerepel. A pedagdgiai munka belsé ellendrzési tervét az igazgatd késziti el a
munkakdzdsségek/miihelyek bevondsaval. Az ellendrzési terv tartalmazza, hogy ki, milyen
céllal, mikor és milyen eszkézzel ellendriz. Az ellenérzési tervben foglaltak megvaldsulnak,
az ellendrzésekrdl a visszacsatolas irdsban és széban is megtorténik (&nértékelési
intézkedési tervek, munkatervek/beszamoldk, vezetdi interju: 8-10., pedagdgus interju:
21.).
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1.6.20. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

Az onértékelési tervben és a munkatervben megfogalmazott belsé ellendrzés konkrét
szempontokat és teriileteket régzit. Az onértékelési tervekben és a munkatervben
szerepld szakmai ellendrzés tervében minden relevans adat szerepel. A belsé ellenérzés a
tanitasi orakon kiviil kiterjed a nem kotelez6 tandrai, valamint a tandran kiviili
foglalkozdsokra is (Onértékelési intézkedési tervek, munkatervek/beszamoldk, vezetdi
interju: 8-10., pedagdgus interju: 21.).

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Ezeket a mutatdkat rendszeresen
kiértékeli, a kapott eredményt beépiti az intézményi, pedagdgiai folyamatokba. Az éves
beszamolok tartalmazzdk a megfelel¢ indikdtorokat és az éves eredményeket, azok
kiértékelését (Az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek elemzése (2013-2017), éves
beszdmoldk).

1.6.22. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi és a sziikséges
korrekcidkat végrehajtja (vezetdi interju: 10-11., pedagdgus interju: 20., Az orszagos
kompetenciamérés eredményeinek elemzése (2013-2017)).

1.6.23. Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagdgusok énértékelése sordn is.

Az ellenérzések eredményei visszatiikrozédnek a kulénféle oOnértékelésekben. Az
ellendrzések tapasztalatait nevelStestlileti értekezleten Osszegzik és kiértékelik (az
intézményben eddig elvégzett nértékelések dokumentumai).

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben onértékel6-rendszert miikodtetnek. Figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul haszndljdk fel. A pedagdgus az ellendrzés
tapasztalatai és az 6nértékelés eredményei alapjan énfejlesztési tervet készit, amelyet
titemezve megvaldsit (6nértékelési dokumentumok).
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1.7.25. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszert a vezet§ irdnyitja, a tervezéshez és megvaldsitéshoz
kikéri a vezetStarsak, munkatdrsak véleményét (vezetSvel készitett interju: o.,
pedagdgusokkal készitett interju: 21.).

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a
gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsdagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikédik.

Az intézmény valtozatos mérési rendszert miikddtet (tanuldsi képességek mérése, DIFER-
mérés, kilonb6z8 pedagdgiai és pszicholdgiai mérések, szociometriai vizsgalatok,
kilénbozé tantdrgyi mérések, tanuldk fizikai dllapotdnak mérése, kompetenciamérések).
A mérések eredményeit folyamatosan nyomon kévetik, elemzik (Pedagégiai Program,
pedagdgusok képviselSjével késziilt interju: 4., mérések dokumentumai).

1.8.27. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kézés alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer)
alapjan térténik.

A tanuldk értékelése az intézmény szabdlyozé dokumentumaiban meghatarozott kézos
alapelvek és kovetelmények alapjan, egységes értékelési rendszer szerint térténik, a
Pedagdgiai programban lefektetett célokkal ésszhangban (Pedagdgiai Program 52-58.
old.).

1.8.28. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismertetik a tanulékkal és a sziilkkel.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabdlyozzdk az értékelés mddijat,
gyakorisdgat, ezeket a vezetdség szamon kéri és ellendrzi. Ez a partnerek szamara is
elérhetd a honlapon. A vezetdség minden év elején széban is tajékoztatést ad az értékelési
rendszer relevdns informacidirdl.

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentadljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan nyomon kévetik,
dokumentdljdk, elemzik, és sziikkség alapjan fejlesztési tervet készitenek. A
szamonkérésnél figyelembe veszik a szakértdi javaslatokat.
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1.8.30. A tanulé eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
sziileinek/gondvisel6jének.

Az elektronikus napld naprakész visszacsatoldst tesz lehetdvé. Fogadddrakon, iskolai
programokon folyamatos a személyes konzultacio (interju a szildkkel: 1., interju a
pedagdgusokkal: 5.).

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi o6nértékelés pedagégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciék felhaszndlasa.

A feltart informacidkat, kapott adatokat az intézményben értékelik, azok megjelennek az
intézményi stratégiai és operativ dokumentumokban, az 6nértékelésben (beszamoldk,
vezetdi interju: 10-11., pedagégusokkal készitett interji:10,21.).

1.9.32. Evente megtérténik az Snértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az éves értékelés megtorténik, eredménye megjelenik a vezetdi beszamoldban, a
munkakoz&sségek/miihelyek beszamoldiban, az iskolai 6nértékelésben. A kapott adatokat
a fejlesztés alapjaul haszndljak fel. Az intézmény rendszeresen kiértékeli a kompetencia
mérés eredményeit, és ha szlikséges tervet készit (vezetdi interji: 11-12., interju a
pedagégusokkal: 10,21,22.).

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6 informdcidk alapjan
feliilvizsgadlja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
tanulok ellatdasadra.

Az intézmény teljes koriien értékeli a tanuldsi eredményeket és (igy tervezi meg a human
erdforrasi igényeit is. Az iskola kiemelt figyelmet fordit a szociokulturdlis hatrannyal kiizd6
tehetséges tanuldk megsegitésére, vellik kapcsolatban stratégiai és operativ tervet készit.
A kiemelt figyelmet igényld tanuldk esetében az egyéni fejlesztési terveket rendszeresen
ellendrzik, sziikség esetén mddositjak (Pedagdgiai Program, munkatervek).

1.9.34. A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyiijtése, segit6 belsé
(6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé eréforrasok (példdul pdlydzati lehetéségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény kiiléndsen fontosnak tartja a szociokulturalis hatrannyal kiizd6 tehetséges
tanuldk megsegitésére alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyljtését, a differencidlt
tanulasszervezéssel kapcsolatos szakmai ismeretek és tapasztalatok megszerzését.
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Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, keresik a palyazati lehetdségeket. A
belsé tudasatadas megvaldsul értekezleteken, elsésorban a
munkakézéségeken/mihelyeken beliil (Pedagdgiai Program, munkatervek, vezetdi interjc

kiegészitd kérdése).

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Az intézményen bellli, a pedagégusok kozétti belsé tuddsmegosztas ugyan jelen van,
elsésorban a munkak6zosségek/miihelyeken beliill, de fontos lenne a szakmai
tapasztalatcsere (napi szakmai kommunikacio) kib8vitése szélesebb kérben is (akar az
egész nevelStestilet vonatkozasaban). A rendszeres szakmai tapasztalatcserét és az
informacick dramlasat jelenleg neheziti, hogy az intézmény nem rendelkezik egy megfelels
méretl tandrival, a szakmai k6z6sségek tébb helyiségben vannak elhelyezve. Sziikség
lenne a kozdsségen belil hatékonyabb kétoldali kommunikacidra, szakmai
beszélgetésekre is. Ajanlott a pedagégusok szdmdra a tanuldk érdeklédését felkelts
tanulasi mddszerek még intenzivebb alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény az Osszes pedagdgiai folyamat tekintetében rendelkezik naprakész,
szinvonalas dokumentéaciéval. Az intézmény vezetése nagy hangsulyt fektet a
jogszabalyoknak valé megfelelésre is. Ezentul az intézmény er8ssége, hogy a stratégiai
tervezes vonatkozasaban maradéktalanul megvaldsul a PDCA ciklus, a tervezd munkénal
figyelembe veszik a meghatérozott szempontok szerint rendszeresen elvégzett kiilsnbdz8
mérések eredményeit, azokat kiértékelik, a tapasztalatokat beépitik a tervezéskor az
intézményi folyamatokba, miikédésiiket ez alapjén folyamatosan korrigaljak. Az intézmény
komoly eréssége az alland¢ véltozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodas és a folyamatosan
fejlédé szervezeti Iét. Az intézmény sokszinli és valtozatos tandran kiviili tevékenységet
szervez a tanuldk szamara, amelybe a sziildk is bevonasra keriilnek.
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2. Személyiség- és k6zosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamoldékban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények
(kiilonds tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkénkormdnyzati munkdra, az
egyéni fejlesztésre).

A munkatervek, beszamoldk, onértékeléssel kapcsolatos dokumentumok, az egyes
mérésekkel kapcsolatos kiértékeld dokumentumok tartalmazzdk azok eredményeit, az
azokbdl levont kovetkeztetéseket, sziikség esetén intézkedési terveket is készit az
intézmény.

2.1.2. Tdmogato szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az iskolat.

Az intézményt kiemelten jellemzi a tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultura. A kiilénleges
bandasmodot igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek (kiemelten a
szociokulturalis hatrannyal rendelkezé tehetséges tanuldk vonatkozasaban) jol
beazonosithatdk. Az intézményben jelen vannak a kovetkezék: hétranyos helyzetl
gyerekek megfelel6 segitése, tehetséggondozds, felzarkdztatds, egyéni fejlesztésre
vonatkozé feladatok, foglalkozdsok, szakkorok, versenyek (beszamoldk, munkatervek,
interjuk).

2.1.3. A tanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A pedagdgusok a tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
gyakorlatot folytatnak az intézményben. Ennek alapjait a Pedagdgiai Programban
fektették le: az intézmény alapelvei, céljai, feladatai, az adekvat pedagdgiai gyakorlat
eszkoz és eljarasrendszere, az osztalyfénoki munka tartalmi szabalyozasa, a beilleszkedési
és magatartasi nehézségekkel Osszefliggé pedagogiai feladatok, a gyermek és
ifjisagvédelemmel kapcsolatos rendelkezések (a Pedagdgiai Program megfeleld részei).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.4. A pedagogusok mddszertani kultdrdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu médszertani tuddsukat megosztjak egymdssal.

A személyiségfejlesztés és a kozosségfejlesztés kiemelt céljai és teriiletei: a tanuldsi
motivacid fejlesztése, a komplex fejlesztés megvaldsitasa, az oktatds és nevelés egységes
feladatellatasa, k6z6s értékrendet valld kozosségek kiépitése, véleményalkotdsi képeség
fejlesztése, a massag elfogadasara vald nevelés. A személyiség és kdzosségfejlesztéssel
kapcsolatos tapasztalatokat a munkakdzosségek/mihelyek, egy osztédlyban tanitdk
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rendszeresen megosztjak egymdssal (Pedagdgiai Program 13-20. oldal, vezetdi és
pedagdgus interju kérdései).

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az orszagos és helyi mérések eredményeit maradéktalanul beépitik az iskola fejlesztési
folyamataiba (mérések értékelése dokumentumok, interjuik).

2.2.6. A fejlesztés megvalésuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztések megvaldsuldsa részletesen nyomon kovethets az osztalyfénoki,
munkakozdsségi/mihely beszamoldkbdl, az éves intézményi beszamolékbdl. A tandran
kivili programok megvaldsitdsa, tébbek koézott a  kilénféle kulturdlis  és
sportrendezvények, tanulmanyi versenyek, pélyazatok, illetve kézés kirdndulasok, egyéb
programok megjelennek az éves beszamoldk indikatoraiban (Pedagdgiai Program,
munkatervek, beszdmoldk).

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igénylé tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok
megfelelé informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté
munkdjukban.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk szamara (elsésorban a hatranyos helyzet(i és az
SNI/BTMN  tanuldk szémdra) hosszabb tavi fejlesztési terve(ke)t dolgoznak ki,
felzérkoztato és fejlesztd foglalkozasokat tartanak. A fejlesztési tervbe azok a feladatok
kerllnek rogzitésre, amit egy-egy tanuld egyéni megsegitése, fejlesztése, tehetségének
kibontakoztatasa érdekében az intézmény, illetve a pedagégus tesz (Pedagdgiai Program:
20-26. old., interjuk).

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagdégusa informdcidkkal rendelkezik minden
tanuld szocidlis helyzetérél.

Aziskola, helyzetébdl adodéan (kisvérosi kérnyezet, a telepiilés egyetlen iskoldja), tanuldik
szocidlis helyzetérdl megfelel6 mennyiségli informacidval rendelkezik (sziilsi interju,
interju a pedagogusokkal).

2.3.9. Azintézmény tdmogaté rendszert miikédtet: felzarkéztatdst célzé egyéni foglalkozast
szervez, integrdcids oktatdsi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikédteti is ezeket, célzott programokat tdr
fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hdlézattal, stb.

Az intézmény széleskdrii tdmogato rendszert miikddtet: egyéni és kiscsoportos fejleszts
foglalkozasok, differencidlt nevelés, oktatas érvényesitése, tehetségfejlesztés egyéni és
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csoportos szinten, belsé képzések szervezése, kapcsolatok fenntartdsa kilsé szakmai
szervezetekkel (szakmai alapdokumentumok, sziil6i interju: 6-7.).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10. Az 6ndllé tanuldas tamogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény szakmai alapdokumentumaiban, a szakmai munkak6zdsségek/muihelyek
munkatervében megtalalhatdak a nevelési-oktatasi gyakorlat tekintetében a differencidlas
szempontjai, a fejlesztési célok és feladatok megjeldlésével (munkatervek, interju a
pedagdgusokkal).

2.4.11. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényti tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulasi nehézséggel kiizdé tanulékndl a feladatok megvaldsitasahoz hosszabb
idésavokat, az egyéni haladast segit6 kereteket jel6inek meg. A sajatos nevelési igény(i
tanuldknal a fogyatékossagnak megfeleld tartalmak, kovetelmények kialakitdsa és
teljesitése a jellemzd; segitd megkiilonboztetéssel, differencidltan, egyéni tamogatas
megvaldsitasaval (Pedagdgiai Program: 20-26- old., interju a pedagégusokkal, interju a
sziilokkel).

2.4.12. A pedagogusok az 6ndllé tanuldshoz szakszerii utmutatdst és megfelel6 tanuldsi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa médszertanadt.

A hatékony és 6nallé tanulds érdekében megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztositanak, sajat
innovacidk is ebben a tekintetben jellemzok. Az IKT-eszk6zok hasznalataval és differencidlt
oktatasi modszerek alkalmazasédval hatékonyan eldsegitik a tanuldk 6ndllé
ismeretszerzését (beszamoldk, vezetsi és pedagdgus interju kérdései).

2.5. Hogyan térténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbdl
kévethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és a gyakorlata a
Pedagdgiai Programban és a munkatervekben szerepel, a megvaldsitas az éves
beszédmoldkban maradéktalanul kovetheté (Pedagdgiai Program 67-80. oldal, éves
munkatervek, beszamoldk).
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2.5.14. A tandrdn kiviili tevékenységek alkalmdval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzdk a
téma elemeit.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata az
intézményben koherens (beszamoldk).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvalGsitja az intézmény.

A munkatervek, beszdmoldk széles skaldn mozgo, valtozatos, sokszinl kozésségi
programokat tartalmaznak: tandrai és tandrakon kiviili foglakozasok, kirdnduldsok,
intézménylatogatasok, palyavélasztasi programok, projektek, témahetek, témanapok,
olvascéjek, egyéb szabadidSs programok, didkénkormanyzati programok. A programok a
tervezettek szerint valésulnak meg. Az intézmény altal szervezett kdzdsségi programokat
az iskolai alapitvény és a sziléi munkakézdsség sikeres k6z6sségépité rendezvényei
egeszitik ki (pl. farsang, énkéntes nap, alapitvényi bal stb.) - (Pedagdgiai Program 16-18.
oldal, munkatervek, beszamoldk, sziil&i interju kérdései).

2.6.16. A pedagdgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rdjuk bizott tanulécsoportok, kézosségek fejlesztését.

Munkatervek, beszamoldk tartalmazzak a megvaldsitott kézbsségi programokat,
amelyekbdl kitlinik, hogy az intézmény pedagdgusai valtozatos mddszerekkel és
eszkdzokkel fejlesztik a kozosségeket. Ez kiemelten igaz az intézmény osztalyféndkeire
(munkatervek, beszamoldk).

2.6.17.A beszdmoldkbél kévetheték az alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak
eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokék, a didkénkormdnyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, a tdmogaté szervezeti kultdrdra.

Az intézmény a valtozatos, a kialakult hagyomanyokat kévetd, valamint a
hagyoményteremtd, innovativ programijait a munkatervek, osztalyfénéki munkatervek
tartalmazzak, beszamoldkban kévethets a megvaldsuldsuk (munkatervek, beszamoldk).

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagégusok, valamint a tanulék kéz6tti
folyamatos informdcid cserét és egyiittmiikédést.

A beszdmoldkban megtaldlhaté a belsé kommunikécid, informécié-dramlas formdja,
maodja, hatékonysaganak jellemz6i: tanari, szilSi személyes kapcsolattartds, E-napld. A
pedagogusok koézotti szélesebb kérben megvalésulé kommunikécid ugyanakkor még
hatékonyabba tehetd (beszamoldk, interju a vezetével, interju a pedagdgusokkal, interju a
sziil8k képviseldivel).
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2.7.Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.19. K6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézményben sokszinl, vdltozatos és nagyszamu kozosségi élményt teremtd
rendezvények, linnepségek, programok keriilnek megvaldsitasra, 1asd 2.6.15. (beszdmolok.
interju a pedagogusokkal, interju a sziilkkel).

2.7.20. K6z6sségi programokat szervez a diaknkormanyzat.

A DOK a Pedagdgiai Programban, az intézményi SZMSZ-ben és sajat SZMSZ-ében foglaltak
alapjan szervez k6z6sségi programokat, illetve tesz javaslatot programok megtartasara.
JelentSsebb kozosségi rendezvényei: suli diszkd, farsang, DOK nap, Mosolydij szavazés. Az
éves munkatervekben megjelenik a didkénkormanyzati munka aktivabbd tételének az
igénye. Az éves beszdmoldk tartalmazzik a DOK beszdmoldjat (SZMSZ 27-28. old. éves
munkatervek, beszamoldk).

2.7.21. A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kézosségfejlesztésben.

A szlilok az SZM szervezetén (a sziil6i szervezet sajat SZMSZ-szel rendelkezik) és az iskolai
alapitvanyon (K6z6sségi iskola Kozarmisleny Alapitvény) keresztiil az atlagost meghaladé
mértékben vesznek részt a kézosségfejlesztésben: 6nkéntes nap, alapitvanyi bal, Marton-
nap, osztalykardcsonyok, farsang, papirgyljtés, a raszorulé és tehetséges tanuldk
versenyeztetésének és kirdnduldsanak tdmogatdsa (szlGi interju: 8., SZMSZ 24-26. old., 32.
old.).

2.7.22. Bevonjdk a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanuldsi
kulturat fejleszté intézkedések meghozataldba.

Az intézmény megteremti és rendszeresen miikodteti azokat a forumokat, amelyek médot
nyujtanak az iskola tevékenységének megismeréséhez, a vélemények, javaslatok
beérkezéséhez, érdemi feldolgozasdhoz (SZMSZ 24-26. old. 29. old.).

2.7.23. A részvétellel, az intézmény miikédésébe valé bevondddssal és a didkok
6nszervezédésének lehetbségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

A tanuldk szilei elégedettek az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz torténd hozzaféréssel, a véleménynyilvanitds lehetdségeivel, a
programokon vald részvétellel (interju a szlil6kkel, az intézményi 6nértékelés eredményei).
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A pedagégusok kozdtti kommunikdcié aktivabbé tétele, valés szakmai parbeszéd
folytatdsa (lasd: 2.6.18.). A Didkénkormanyzat és a diakkézosségek aktivitisanak a
novelése, és ezen keresztiil a kzosségépités még intenzivebbé tétele (lasd: 2.7.20.).

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény nagy hangslilyt fektet tanuldk személyiségfejlesztésére, az esélyegyenlOség
biztositasara, a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a neveld-oktaté munka minden
teriiletén, a tandrakon, a tandran kiviili foglalkozésokon, szabadid8s rendezvényeken. Az
intézményben hatékonyan foglalkoznak a hatrdnykompenzacidval és a tanuldi utak
megsegitésével, kiemelked6 ez a szociokulturdlis hatrannyal rendelkezé tehetséges
tanuldk esetében.
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3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds
eredményessége.

A Pedagdgiai program prioritdsa: "A tanuldi jogokat tiszteletben tartd, gyermekkozpontd,
humanisztikus, az egylttm(ikddésre, személyiség és kozosségfejlesztésre épiild,
normatarto értékrendszert és teljesitményre orientdlé pedagdgiai alapelveket kivanunk
érvényre juttatni.”

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi miikddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositdsa.

Az intézmény partnereinek kérében (partnerlistat figyelembe véve) végzett igény-
elégedettségmérés, az intézményi dnértékelés, orszagos mérések, versenyek eredményei
hatarozzak meg az intézményi sikerkritériumokat. (Pedagdégiai Program:1.1.3.)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantdrgyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények:
orszdgos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovdbbtanuldsi mutatdk,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsoléddsi mutatok (évismétlék, magdantanuldk,
kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagégus, tanuld),
neveltségi mutatok.

Az intézményben folyamatosan figyelemmel kisérik, elemzik a kiilonb6z6 eredményeket.
Az éves munkatervek, év végi beszamoldk tartalmazzdk a mérési, tovabbtanulasi verseny
eredményeket, a sziikséges intézkedéseket, és azok hatdsait. A munkakszdsség/miihely
beszamoldk konkrétan kitérnek az egyes mérésekre. (Pl. 2013-ban az orszagos
kompetenciamérés kevésbé sikeriilt, folyamattervet készitettek, meghatdrozva a
feladatokat, ennek hatdsara ma mar eredményeik meghaladjdk az orszdgos atlagot, a
kisvarosi iskoldakhoz képest szignifikinsan jobb eredményeket érnek el. Az intézmény
hatranykompenzald hatdsa matematika és szovegértés teriiletén is atlagos. (Pl. 2015/16 év
végi beszamold: Az idegen nyelvi miihely elemezte az Orszédgos nyelvi mérés eredményeit
feladatonként, koz6s konzultacié utan egyéni fejlesztéseket, felzarkdztatd,
tehetséggondozdé foglalkozdsokat tartottak, ennek hatdsdra a kovetkezé mérés
eredménye sokat javult, mely megtekinthetd az iskola honlapjén. A lemorzsolddas jelei
nagyon alacsonyak 8,3%, ennek tovdbbi csokkentése érdekében intézkedési terv
kidolgozasat tervezik a jovGben.
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3.1.4. Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjdk.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta j6,
az eredményt megtartjak. (3.3.3 valaszban részletesen megtaldlhatd.)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfelelé.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz (Pl. versenyképes tudas-tovabbtanulasi
eredmények, kulcskompetencidk fejlesztése-kompetenciamérés eredményei, hatékony,
modern pedagdgiai modszerek -tudasmegosztds-év végi mihely beszdmoldk) kapcsoléds
eredmények alakuldsa az elvarasnak megfeleld. Vezetdi interju: "az eredményesség nem
irhat felll mindent, nincs kényszer és szoritas e tekintetben"

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt tdrgyak
oktatdsa eredményes, amely mérheté médon is dokumentdlhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes. Szinte minden terlileten kivalo versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatdk.
(Ev végi beszdmoldk, interjuk, iskolai honlap)

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tébbsége hozzdjarul.

Az eredmények eléréséhez az egyes teriileteken dolgozé kollégak mindegyike hozzajarul
a lehetdségeinek fiiggvényében. (tehetséggondozds, szaktérgyi versenyek, palyazatok,
fejlesztés, SNI-s tanuldk versenyeztetése)

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Magyar Diakolimpiai Szovetség ranglistajan 9. hely. Az intézmény dolgozdja "Az év
testneveldje" (vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjék a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6l6 informdcidk
belsé nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése folyamatosan figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk
eredményességérdl sz616 informécidk eljussanak az intézmény belsd (kiilsé) partnereihez,
ehhez haszndljik a kiil6nb6z6 infokommunikacids csatorndkat is. Kézds rendezvényeken,
Iskolagy(iléseken hangzanak el a kiemelked& eredmények. (Interjik, SZMSZ)
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3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa a
tantestiilet feladata. Az intézményvezetd, vezetd-helyettesek, miuihelyvezetok,
pedagdgusok egyiitt dolgoznak, "a PDCA ciklus bevalt gyakorlat minden teriileten, és
alkalmazasi szinten hasznalja mindenki". (Pedagdgiai Program, interjuk)

3.3.11. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Evente megtorténik az Onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény sziikség esetén
korrekcidkat végez. (Intézményi 6nértékelési elvarasrendszer)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?
3.4.12. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljdrdsa van. Pl. A kozépiskoldknak esetenként
személyesen adjak &t a tanuldkat, az intézmény tanarai g., 10. évfolyamos korukig
kapcsolatot tartanak a tanuldkkal, egyéni életutjukat kdvetve. Onkéntes szolgalat keretein
bellil fogadjak volt tanitvanyaikat. (Pedagdgiai Program 2.2.11, vezetdi interju)

3.4.13. A tanuldk tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az intézmény tanuldit szivesen latjdk a kézépiskoldk, a tanuldk az elsé helyen megjelslt
kézépiskoldkba jutnak be, dltaldnos iskolai eredményeiket megtartjak. Ez j6 visszajelzés a
pedagodgiai munka szinvonaldnak megitélésére. Folyamatos tanulds, Onfejlesztés,
tovabbképzéseken vald részvétel jellemzi a tantestlilet tagjait. Felsé tagozaton
kdzépiskolai szintli pedagdgusok tanitanak. (vezetdi interju)
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3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Nincs ilyen. Ezen a teriileten az intézmény az altaldnos és a sajét elvérds rendszerének is
teljes mértékben megfelel. Folyamatosan fejl6dé szervezetként elvarasaik és céljaik is az
adott iddszak tapasztalatainak megfelel6en valtoznak.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy az elért
eredmények alapjdn a Pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések, ill. egyéb mérések eredményeirél korrekt
informdciét adnak, meghatarozzék a fejlesztéshez, valtozashoz sziikséges lépéseket. A
pedagdgiai folyamatokat atgondoljdk, megtervezik, levonjék a megfelel§ konzekvenciat és
megalkotjdk a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiil6nb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzé
(szakmai) munkakozésségek, egy osztdlyban tanité pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben jellemzé a szakmai mihelyek egylittmiikddése az éves feladatok,
programok megvaldsitasanal (ezek vagy allando, vagy alkalmi egylittmiikbdések). Az idei
tanévben munkacsoportok (minden mihelybdl volt képviseld) alakultak az egész iskolat
érintd feladatokra. Az egy osztalyban tanité pedagdgusok folyamatosan tartjak a
kapcsolatot, tervezik a team oktatds kiprébdlasat. A fejleszté mihely féleg az alsds,
napkozis és mivészeti mihellyel tart szoros kapcsolatot, a jovét tekintve a szakos
megsegitést tervezik a fejleszté foglalkozdsokon. (szakmai munkakozosségek/muihelyek
beszamoldi, interjik, SZMSZ 5.5)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési koriiket, onallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

A szakmai mihelyek (7-10) sajat munkatervet készitenek az éves intézményi munkaterv
céljait figyelembe véve. Ev végén beszdmoldt készitenek.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdzott.
A szakmai k6z6sségek vezetSinek hatds-és jogkore egyértelmiien tisztazott. (SZMSZ 3.2)

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodeésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formdban zajlik.

Az éves munkatervben, litemtervben, mlihelyek munkatervében tervezett médon térténik
a csoportok egyittmiikodése, de éppen aktualis ad hoc jellegli feladatokra is szervezddnek
csoportok. (beszamoldk, interjuik)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja, Oszténzi az intézményen beliili egyuttmiikodéseket
(irdnymutatds a munkatervekben). Vezetd: "Szeretem és tamogatom az alulrdl indulé
kezdeményezéseket, k6z0s feladatokra valé szerz6déseket.” (interjuik)
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4.1.6. Amunkakézosségek bevondsdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

A mihelyek bevondsaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsénak ellendrzése,
értékelése. Az intézményi 6nértékelési szabdlyzat tartalmazza a résztvevdk korét. (BECS
csoport), SZMSZ Vll.1.c.

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kbz6sségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezéen egyiittmiikédnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeriilé problémak megolddsdban.

A tanuldk nevelése-oktatdasa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok egyluttm(ikédnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel
a felmeril6 problémak megoldasdban. Pl. SNI, BTMN tanuldk problémadinak feltardsa az
egy osztdlyban tanitok megbeszélésein, k6z6s megolddsok keresése, kapcsolat tartdsa az
iskolai pszicholdgussal és szocidlpszicholdgussal. (beszamoldk, interjuik)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Az intézményben szinvonalas a szervezeti kultdra és a szakmai m(ihelymunka. A szakmai
miihelyeken bellil szorosabb az egytittm(ik6dés. (Ev végi beszamoldk)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovdbbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatdsa.

Az intézményben szerveznek a tantestiilet tagjainak belsé tovabbképzéseket (pl.
mentalhigiénés szakemberek el6adasai), a kiils6 tovadbbképzéseken tanultakat is
megosztjak a mulhely tagjai egymdssal. MMM: "Most mutasd meg", tuddsatadas.
(Munkatervek, interjuk)

4.2.10. A belsé tuddsmegosztds miikodtetésében a munkak6z6sségek komoly feladatot
vadllalnak.

A bels8 munkamegosztas miikodtetését a miihelyek végzik. A szakmai miihelyeken beliil
jellemzé a hospitélds, egymds segitése mindsitésre, ill. tanfeliigyeleti latogatésra
készlilésnél, Gj moddszerek kiprébaldsandl. Sokan vettek részt belsd informatikai
képzéseken is (Beszamoldk, interju)

4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11. Kétiranyu informdciédramlast tamogaté kommunikdciés rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Az informacidaramlas szabalyozott, a kommunikacids rendszert az SZMSZ IV. pontja
szabadlyozza.
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4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informadciédramlas és a
kommunikacio.

Az intézményben az informaciéaramlds szervezett, a kommunikacié hatékonysaga nem
mindig megfelel6, mivel az intézmény dolgozéi nem haszndljdk (nézik) rendszeresen a
kommunikacios eszkdzoket.

4.3.13. Az intézmény él az informdcidatadas szébeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel.

Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel is. (SZMSZ,
interjuk)

4.3.14. Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informdcidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény dolgozdi szamara tobbcsatorndsan biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzéférés. (Interjuk)

4.3.15. Az értekezletek Osszehivdsa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témdban
érdekeltek.

Az éves munkatervben meghatarozott kotelezd tantestiileti értekezleteken kivil, az
intézményvezetd havonta Tajékoztatd értekezletet tart, a tantestiilet minden tagjanak,
amelyen a részvétel nem ko&telezd. Havonta vezetdségi értekezletet tartanak, ahol az
aktualis programokat, feladatokat beszélik meg. A magas szintl szakmai munka érdekében
havonta szakmai m(ihely értekezletet tartanak. (Munkaterv, interjuik)

4.3.16. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban, irdsban vagy
egyéb (munkakorulmények javitdsa, odrarendi kérdések teljesitése stb.) formdban
rendszeresen eljutnak a munkatédrsakhoz. Vezetdi interji: "Igyekeztem meg is merni
kollégdim szeretetnyelvét, melyre sok id6t szantam. A mindennapok részévé valt
munkamban a dicséret, a kedves szo, az odafigyelés, az érdekl6dés, és az azonnali
visszacsatolas."
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4. Belsd kapcsolatok, egylittmiik6dés, kommunikéacié
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheté teriiletek:

A miihelyek és tantestiilet tagjai kozotti egytittmiikodés erdsitése. Pl. A miivészeti miihely
kapcsolatédnak erdsitése az osztalyfénokokkel a kommunikacié és az informaciddramlas
javitasa érdekében. A szervezeten belili informaciéaramlas hatékonysagénak névelése. Az
infokommunikacids eszkdz6k rendszeres hasznalata a kapcsolattartas soran.

Kiemelkedd teriiletek:

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjék ki miikédési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg. Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogatd szervezeti
struktura all, amely a pedagdgusok szakmai egyuttmiikddésén alapszik. A nevel8-oktaté
munka érdekében tervszerlien miikédd, folyamatos megujuldsra képes, innovativ
kozdsségeket alakitottak ki. A tuddsmegosztas rendszeresen, magas szinten miikédik.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjdval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelélése.

Az intézmény Pedagdgiai programjdval 6sszhangban megtortént a kiilsé partnerek
azonositasa. Megnevezték a Pedagdgiai program céljainak megvaldsitasahoz sziikséges
kulcsfontossagu partnereket. (SZMSZ, Partnerlista)

5.1.2. A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamadra.

A kiils6 partnerek kére ismert, hiszen az SZMSZ tartalmazza, ez a dokumentum nyilvanos.
(Iskolai honlap, kdnyvtar)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ-ben taldlhatd partnerlista nem rendelkezik tartalom leirdssal. Az SZMSZ VI. 1-9.
pontjai tartalmazzadk az eredményes oktatd-nevel6 munka érdekében az egytittmikodés
tartalmi leirdsat. A partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél, miihely-beszamoldk, év
végi beszamoldk, vezetdi interju ad felvilagositast.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel
valo egyeztetés.

Az intézmény éves munkatervének elkészitése sordan megtorténik az érintett kilsé
partnerekkel valé egyeztetés.

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A kozvetlen kapcsolattartds sordn tortént beszélgetések, az intézményi, vezetdi
onértékelés keretein belll végzett kérdSivezés biztositja a partnerek igényeinek és
elégedettségének a megismerését. (kérddivek eredménye, interjuk)

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ kilén fejezete tartalmazza a Panaszkezelési szabdlyzatot. Kidolgozott,
kévethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tijékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elSirt mdédon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.



Kozéarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola
Intézményi tanfelligyelet

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elSirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek: MozaNapld, tajékoztatd fiizetek, honlap (Pl. honlapon taldlhaté:
dokumentumok, mérési eredmények, beiratas, elérhetéségek...)

5.3.8. Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az
informdciédtadds szébeli, digitdlis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit. Széban,
sajtokdzlemény (csak szakmai, egyedi intézményi jelleg, intézményvezetsi engedéllyel),
intézményi weboldal-suli hirek, intézményi facebook oldal, irasbeli tdjékoztaté sziilék felé.
A partnerek folyamatosan téjékoztatdst kapnak az intézmény megvalésult programiairdl,
varhaté eseményekrdl, elért eredményekrdl.

5.3.9. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositdsat
folyamatosan feliilvizsgdljak, visszacsatoljdk és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. (interjik)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a k6zéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és
a helyi kozéletben.

Az intézmény nagymértékben vesz részt a kiil6nbdz8 térsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kozéletben. Kapcsolatot tartanak civil szervezetekkel, helyi
6nkormanyzattal, kozds programokon, palydzatokon vesznek részt. (beszamoldk,
interjuk)

5.4.11. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis
rendezvényeken.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek, st szerveznek helyi/regiondlis illetve orszagos
(konferenciat), rendezvényeket. Programjaikkal szinesitik a helyi k6zéletet. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

5.4.12. Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbézé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténé jelélésekkel.

Kimondottan helyi dijak nincsenek, de pl. a helyi 6nkorményzat anyagilag témogatja a
tanuldkat iskolakezdéskor, a pedagdgusok anyagi juttatdst kapnak kardcsonykor,
pedagdgusnapon. A civil szervezetek az alapitvdnyon keresztil tudjdk tdmogatni az
intézményt. (interjik, beszamolok)
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Nincs ilyen. Ezen a teriileten megfogalmazott elvarasoknak maximalisan megfelelnek.
Kiemelkedé teriiletek:

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljdk és fejlesztik. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé
partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és
mikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek
igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szdmdara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a szlikebb/tadgabb kozdsség (szakmai szervezet, teleplilés) életében is
feladatvdllaldsaival. Részt vesznek innovativ palydzatokban, illetve infrastruktira
fejlesztéséhez sziikséges palydzatokban.
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6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

A Pedagdgiai Program 1.1-1.2 pontjaban vannak megfogalmazva az intézmény neveld-
oktaté munkajanak céljai, feladatai, és a megvaldsulasukat biztosité eszkoz-és
eljarasrendszer. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program
megvaldsitasahoz szlikséges infrastruktira meglétét és szlikség esetén a hidanyokat jelzi a
fenntarto felé, de jelen estben acélok eléréséhez a feltételrendszer adott. Az intézmény
bdvitése palydzatok és a fenntarté kozremiikodésével térténik. (2016/2017 Ev végi
beszamold, vezetdi interju, intézményi bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktdrdjat, a nevelémunka feltételeit
és pedagdgiai céljait.

Az intézmény munkaterve tartalmazza az infrastruktura fejlesztésének irdnyét. Folyamatos
egyeztetés térténik a fenntartdval és szakemberekkel az iskolaépiilet bévitése érdekében.
A tantermek targyi feltételeit is elézetes felmérések alapjan modernizaljdk, a mai kor
kévetelményeinek megfelel6vé cserélték le. Az intézményben nagymértéki digitalis
fejlesztés tortént, amelyet tovabbi eszkozokkel térekednek béviteni. (2016/2017 Ev végi
beszamold, Intézményi Digitalis Fejlesztési Terv 2017., Informatikai stratégia, vezetdi
interju, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges bandsmédot igénylé
tanulék nevelésének, oktatasianak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel az intézmény a
kilonleges banasmodot igényld tanuldk oktatd-neveld munkdjdhoz sziikséges targyi
kdrnyezet kapcsan. Ugyanakkor az infrastruktira ez irdnyl feltételei, fejlesztési
sziikségszer(iségei megjelennek a beszdmoldkban, illetve a Pedagdgiai Programban.
(Pedagdgiai Program 1.4.8 pontja, Ev végi beszdmold 2015/2016. tanév-Fejleszté miihely
beszamoldja, vezetdi interju)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre dlinak a megfelel6 targyi eszkézok.

A kilonleges banasmddot igényl6 tanuldk neveléséhez, oktatdsdhoz, fejlesztéshez
rendelkezésre allnak a targyi eszk6zok. Kilon van fejlesztéterem. A terem jdl felszerelt,
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ahol szakképzett fejleszt6 pedagdgusok érdekes, igazan fejlesztd eszkdzokkel, jatékokkal
tudjak a tanuldk egyéni fejlesztését megvaldsitani. (2015/2016 év végi beszamolé: Fejlesztd
muihely beszamoldja, vezetdi interju, intézményi bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihaszndltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkdjdaban,
az eszkéz6k kihasznaltsaga, tanérdn vald alkalmazdsuk nyomon kévethetd.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkdjaban. Az
IKT eszkdzhasznalata tandrdkon nyomon koévethetd (tevékenységenként dokumentdlasra
kerdl).

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humdneréforras-sziikségletérdl.

Az intézmény rendszeresen (minimum évente) pontosan felméri a humaner&forras
valtozasokat, esetleges Uj sziikségleteket. Munkatervek, beszamoldk tartalmazzdk a
személyi feltételeket, és azokban bekovetkez$ valtozdsokat a szakos elldtottsag
biztositdsa érdekében. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi és pedagdgusi interju)

6.4.7. A humadaneréforrds sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmeriilt problémadkat
idejében jelzi a fenntarté szamdra.

A humaneréforras véltozasait folyamatosan jelzi a fenntarténak, de probléma nem mertilt
fel, mert a kollégék potlasa folyamatosan megtortént, és ennek eredményeként évek 6ta
az intézmény 100%-os szakos elldtottsagot biztosit. (Munkatervek)

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsdlyt kap.

Az intézmény vezetése torekszik a pedagdgiai munka megszervezésében és a feladatok
elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés elvét betartani. A
feladatmegosztasban a szakértelem prioritast kap. A munkakdzdsség/miihelyek az adott
terlletiikhéz tartozé célok ,feladatok megvaldsitasdra irdnyulé tevékenységeket
koordinaljak, tagjaik munkdjat segitik. A miihelyen belili kommunikacié is a realis
munkaelosztdas megvaldsitasat erdsiti. (SZMSZ 3.1.2.-3.3 pontjaiban, Munkatervek,
Munkako6zdsség/miihelyek beszamoldi)
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6.4.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelS, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak.

Az intézményben foglalkoztatott pedagdgusok végzettsége megfelel a Pedagégiai
programban megfogalmazott cél-és feladatrendszernek, a nevel6-oktaté munka
feltételeinek. A szakos elldtottsdg 100%-0s. Tébb pedagdgusnak munkakéréhez
szlikségesnél magasabb szintli végzettsége van.(VezetSi interji: "Felsd tagozaton
kozépiskolai szintl pedagdégusok tanitanak, magasan képzettek, innovativak.")
(Pedagdgia Program, beszamoldk, vezet6i interju)

6.4.10. Az intézmény pedagdgus tovdbbképzési programjdat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus tovdbbképzés/beiskoldzasi tervében megjelslt tovabbképzések
az intézmény fejlesztési céljaihoz igazodnak, figyelembe véve a pedagégusok egyéni
életpalydjat. A vezetdség tdmogatja a pedagdégusok tovabbképzését. A dokumentum
rogziti az alapelveket, kitér az Jrarendvéltozds és a helyettesités rendjére is.
(Tovabbkeépzési program 2013-2018, Beiskolazasi tervek, vezetdi interiju)

6.4.11. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladataira.

Igen, a vezetdk felkésziiltek a célként meghatarozott mindsitd eljdrasok, mindsité vizsgak,
tanfelligyeleti ellen6rzések és az azokhoz kapcsolédd intézményi 6nértékelési feladatok
hatékony elldtasara. A vezetdk rendelkeznek ez iranyu végzettséggel, és tébb éves
tapasztalattal. (Intézményi/vezetdi 6nértékelés 2018., vezetdi interj)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultdra fejlesztésében.

Az intézmény vezetGSje személyesen és aktivan részt vesz a szervezet és tanuldsi kultura
fejlesztésében. Tdmogatja a spontan alakulé kezdeményezéseket, k6z8s feladatokra valé
szervez6déseket. Figyel a kollégak igényeire, érdeklédési teriileteikre, fejlédni vagyasukra,
ugyanakkor irdnyt is mutat, a tanév rendjébdl, feladataibdl, elvérésaibdl fakaddan. (Pl.
Ebben a tanévben munkacsoportokat hozott Iétre azokra a feladatokra, melyek az egész
iskolat érintik pl. témahetek, dokumentumok fellilvizsgdlata, projektek kezelése,
mentoralas stb., mely munkacsoportokban minden miihely képviselteti magét.) Odafigyel
a pedagogusok tovabbképzési igényeinek kielégitésére. (Pedagdgiai Progarm., SZMSZ,
vezetdi és pedagdgusi interjuk)
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6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrdjat a kéz6sen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az iskolaban folyéoktaté-nevel6 munka életelvii és értékcentrikus. Fontos szerepet kap,
hogy a tanuldk a vildgra nyitottak, az emberi kapcsolatokra érzékenyek, kérnyezetiikért
felel8sséget érz8, onmagukkal és tarsaikkal szemben igényesek legyenek. (Pedagdgiai
Program.)

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kézdsségének munkdjdra, egyiittmiikédésére a magas
szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a fenntarté altal elvart, a nevelStestiilet altal
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. (Pedagégiai Program, vezetdi és
pedagdgusi interjuk)

6.5.15. Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézményben rendszeresen szerveznek a tantestilet tagjainak belsd
tovabbképzéseket (pl. mentdlhigiénés szakemberek eléadasai), a kiils6 tovabbképzéseken
tanultakat is megosztjdk a miuihely tagjai egymdssal és beépitik a mindennapok
gyakorlatdba. MMM: "Most mutasd meg", tuddsatadas, Lépésrél-Lépésre, Tanulni jo!,
Projektmddszer, Boldogsagdra,... (Munkatervek, Ev végi beszamold 2016/2017, vezetsi és
pedagdgusi interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikédésében, és a nevelé-oktatd
munka részét képezik.

Az intézmény hagyomadnyai megjelennek a Pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben, a
munkatervekben és a beszamoldkban. A hagyomdnyapolds az oktatd-neveld munka
szerves részét képezi (Janikovszky Napok, Marton-napi lampionos felvonulds, adventi
programsorozat, Olvasd éj, Alapitvanyi "Batyus" bdl, megemlékezések, (innepélyek.
(Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek, Munkakézésségek/miihelyek beszamoldja,
pedagodgusi és sziil6i interjuk)

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak (j hagyomdnyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és &dpoljak az intézmény
hagyomanyait. A partnerek folyamatos tdjékoztatdst kapnak az intézmény megvaldsult
programjairdl, varhatd eseményeirdl, és lehet&séget kapnak esetenként a lebonyolitdsban
vald koézremUkddésre. Civil szervezetek az alapitvanyon keresztiil tudjdk tdmogatni az
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intézményt.(Pl. a Szlléi Szervezet sokat segitett a rendezvények megvaldsuldsaban.)
(SZMSZ, 2015/2016 Ev végi beszamold, vezetdi, pedagdgusi és sziildi interjik)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztds, feleldsség- és
hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatdrsak felelGsségének és hatdskérének meghatdrozdsa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézményen beliili feladat-és hataskoroket az SZMSZ, ill. az alkalmazottak munkakori
leirasa tartalmazza. Az eredményekrdl a munkakozosség/miihely-vezetd legaldbb félévi
gyakorisaggal beszamol az intézmény vezetdjének, beszamolot készit irdsban tanév végén
a munkakozosség/mlihely munkajardl. Az eredményekrdl munkak6zosségi, nevelbtestiileti
értekezleteken szamolnak be, amelyeket az intézményvezetd beszdmoldja tartalmaz.
(2015/2016 Ev végi beszdmold)

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

A feladatmegosztas alkalmaval a vezet&ség a szakértelem és az egyenletes leterheltség
elvét alkalmazza. Az intézményvezetd, a helyettesek és a munkak6zosség/miihely-vezetk
kozott. (SZMSZ, beszamoldk, vezetdi interju)

6.7.20. A felelésség és hatdskérék megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjdk az adott feladat megvaldsuldsat.

A felel8sség és hataskorok az intézmény helyi szabalyozdsaban (SZMSZ) rogzitettek, és a
kijelolt feladat megvaldsuldsat teljes mértékben tdmogatja. Az intézményvezeté vezeti a
tantestlletet. A vezetd és helyettesei egymas k6z6tt megosztva irdnyitjak és ellenérzik a
pedagégusok, a nevelé-oktaté munkdt segité és a technikai dolgozdk munkajat. A
dokumentumban régzitett, hogy az intézményvezetd milyen feladat-és hataskoroket ad at
helyetteseinek. (SZMSZ 2.4 és 2.5 pontjaiban)

6.8. Hogyan torténik a munkatdrsak bevondsa a déntés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elkészitésbe torténd
bevondsa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elSirdsok alapjan.

NevelGtestliileti értekezleteken, munkakozosségi szinten torténik. Az SZMSZ-ben
pontosan  szabalyozott. Az intézményvezet6 a pedagdgusokat, szakmai
munkakoézosségeket/mihelyeket feladatkor és hataskér alapjan vonja be a déntés
elokészitési szakaszaba. (SZMSZ 3.1.1.)

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentdlt. Az SZMSZ-ben pontosan dokumentalt.
(SZMSZ 3.1.1.)
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6.9. Milyen az intézmény innovécios gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Munkatarsi megbeszéléseken, értekezleteken fejtik ki dlldspontjukat. A tantestiilet tagjai
motivéltak az innovécidra. Fogékonyak a tovabbképzéseken megismert Gj mddszerek
alkalmazasara, a jo gyakorlatok atvételére és mindennapi pedagdgiai munkdba t6rténd
beépitésére. (Ev végi beszamold 2016/2017, Intézmeényi/vezetdi 6nértékelés 2018., vezetdi
és pedagdgusi interjuk)

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdcidt és a kreativ gondolkoddst 6szténzé
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

A fenntartd dltal szervezett orszagos szakmai értekezleten, tovabbképzéseken, iskola
szint( képzéseken dralatogatdsokon valé egymdstdl tanulds. (MMM: "Most mutasd meg",
tuddsitadas.) (Munkatervek, Ev végi beszamolé 2016/2017, Intézményi/vezetdi
onértékelés 2018. vezetdi és pedagdgusi interjuk)

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére, alkalmazasdra
nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Munkakozosségek/mihelyeken belll térténik a tovdbbképzések tanulsagainak
megosztasa. A "J6 gyakorlat"-ok bemutatédsa. (Munkatervek, Ev végi beszamolé 2016/2017,
Intézmeényi/vezetdi 6nértékelés 2018. vezetdi és pedagdgusi interjuk)
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%
6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézményben a pedagdgiai szakmai munka végzéséhez szlikséges eszkozok/terek
rendelkezésre &lljanak (PI. iskolaudvar, uj épiletszdrny, sportlétesitmények eszkdzei,
taneszk6zok). J6 gyakorlatok szélesebb kérben térténd publikdlasa.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovdbbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteiket hasznositjak és egymasnak
at is adjak. (MMM: "Most mutasd meg", tudasatadas.) Az intézmény szamara fontosak
hagyomanyai, amelyeket a dolgozdk és kiilsé partnereik és civil szervezetek is ismernek és
apoljék azokat. A hagyomanyok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetbek az iskolai szervezet miikédésében, és az oktatd-neveld munka szerves részét
képezik. Nemcsak térgyi kérnyezetével és médszereivel, hanem véltozatos programokkal,
projektekkel, foglalkozasokkal biztositjia a kiilonleges bandsmddot igényl6 tanuldk
nevelését, oktatasat.



Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola
Intézményi tanfeliigyelet

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabdlyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7-1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felelGs
miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend neveld-és oktatd munkara vonatkozo
alapelvek és megvaldsitandé célok a hatdlyos 2011. évi CXC. kéznevelési torvénnyel teljes
mértékben Gsszhangban vannak. Az iskolai nevelés-oktatds tartalmi egységét a
kdznevelési térvényen alapuld NAT biztositja. A pedagdgiai programban részletesen
felsorolt célok és azok megvaldsuldsat lehetévé tevékenységek, mddszerek, tanulds-
szervezési eljarasok koherens a NAT altal megfogalmazott feladatokkal, célokkal,
elvardsokkal.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézményi nevelS-oktatomunka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai (tanuldi jogokat
tiszteletben tartd, gyermekkdzpontu, humanisztikus, az egylttmiikodésre, személyiség-és
kozosség fejlesztésre épiild, normatarto értékrendszert és teljesitményre orientdld), és az
alkalmazott eszkézok a Pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben, a munkatervekben, és a
naplokban is kovethetdek. A tervek céljai és feladatai koherensek az intézmény nevelési
céljaival és vallalt feladataival.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldasa, megvalositasa?

7-2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuldsat.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a Pedagdgiai programjéban szerepld stratégiai
célok megvaldsulasdt, ciklikusan értékeli. ( Az Ellendrzési terv évenként elkészitendd
iskolai munkaterv szerves része. ) A tartalmi szabalyozdk, az intézményt érintd kiilsé és
belsé valtozasok, és az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgdlja azt és szilikség
esetén a feltart hidnyossagok pdétlasardl intézkedik. Pl. Ellen6rzési terv, Mlhelyek év végi
beszamoldja 2016/2017.
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7-2.4. Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
ltemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben roégzitésre
is kertil.

Az éves munkatervben a tanév tervezésekor pontosan megtorténik az intézmény
tevékenységeinek (PI., kiemelt pedagdgiai feladatok, tanulmanyi és egyéb versenyek,
Unnepek ...) Gitemezése, amelyet meghataroz az el6zd évi Eves intézményi 6nértékelés
alapjan készitett Intézkedési terv. ( Pl. 2015/2016. tanévi Eves intézményi 6nértékelés és
Intézkedési terve)

7.2.5. A tervek nyilvanossdga biztositott.

Az intézményvezetd dltal készitett éves munkatervet a neveldtestiilet hagyja jova, az
SZMSZ értelmében. A jévéhagyott, elfogadott munkatery egy példanya az informatikai
halézatban elérhetSen a tantestiilet rendelkezésére all. Az iskola Pedagogiai Programia,
SZMSZ-e és hazirendje nyilvanos, minden érdekl3dd szamara elérhetd, megtekinthetd az
iskola honlapjan.

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) jél
kévetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felelésék, a megvaldsuldst jelz6 eredménymutatdk.

Az éves munkatervben és tovabbképzési tervben jol kovethetdk a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6s6k és a megvaldsulast jelzo
eredménymutaték. ( Eves munkaterv, Munkakdzosségek-miihelyvezetdk év végi
beszdmoldja, DIFER, NETFIT, orszagos kompetenciamérések)

7-2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvdrdsainak.

A beiskoldzasi/tovabbképzési tervben felsorolt tovabbképzések az intézmény oktatdsi-
nevelési-fejlesztési céljaihoz igazodik, és annak érdekében torténik, hogy a munkatérsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak. A
tovdbbképzési terv pontosan tartalmazza a tovabbképzés vérhatd kezdési és befejezési
idSpontjét, a képzés idétartamét (pl. 2 év, 120 ora). Kitér a képzés finanszirozasanak
madjdra és szlikség szerinti helyettesitésre. Nem tartalmazza azonban a mér teljesitett
orakat/féléveket. (beiskoldzasi-tovéabbképzési terv 2017, tovabbképzési program 2013-
2018, intézményi/vezetdi 6nértékelés, vezetdi interijui)
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7.2.8. A tanitdsi moddszerek, a nevel6-oktatéo munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az intézmény a pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban rugalmasan alkalmazza a neveld-
oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankonyveket, segédanyagokat. Az iskola
11 tantermében van digitalis tabla felszerelve. De a mindennapi fejlesztd-oktaté munkdban
helyet kap a szamitogép (fejleszt6 szoba) és a notebookok is. Nyitottak az uj informatikai
megoldasok felé. Az intézmény a TIOP 1.1.1-08, TIOP 1.1.1-10 pdlydzat keretében kaptdk és
ez az eszkdzpark lehetdvé tette a digitalis alapu fejleszt6/oktaté programok alkalmazésat.
A digitdlis eszk6z6k hasznalata olyan mértékd, ami a kor elvarasainak megfelel, s6t
el6remutatd, de az alapkészségek kialakitdsdnak veszélyeztetése nélkil (pl. irds). Az IKT
eszkozhaszndlat tevékenységenként dokumentaldsra keril. (helyszini bejards, vezetdvel,
pedagogusokkal, szlil6kkel készitett interjuk, Intézményi Digitalis Fejlesztési Terv 2017.)

7- A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagédgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs ilyen. Az intézmény a megfogalmazott elvardsoknak maximalisan megfelel.
Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményi jovokép, a belsé és kiilsd feltételrendszer figyelembe vételével, a vezetdi
program, az iskolai alapdokumentumok és a napi miikodés, gyakorlat tekintetében ugy
kertilt kialakitasra, hogy az a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentum altal megfogalmazott elvardsoknak és céloknak is teljes
mértékben megfelel. A nevelést, oktatdst segité mddszerek és eszkdzok kivalasztdsa és
alkalmazasa a pedagdgiai program alapelveivel 6sszhangban torténik és a napi pedagdgiai
gyakorlatban folyamatosan érvényesiil.



Intézményi/vezet6i 6nértékelés
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Szul6i kérddivek

Beérkezett: 59 db (kb. 2 db/osztély, kb.
25-30 % ha a testvéreket is figyelembe vessziik)

Teljes atlag: 4,42

Teljesen elégedett vagyok (5): 507 db
Tobbnyire elégedett vagyok (4): 304 db
Elégedett vagyok, meg nem is (3): 83 db
Toébbnyire nem vagyok elégedett (2): 13 db
Egyaltalan nem vagyok elégedett (1): 4 db
Nincs informaciéom (0): 33 db

2018. 05. 24.
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SzulGi kérddivek

Az intézményben a tanuldk viselkedése a felnSttekkel és tarsaikkal kulturalt,
udvarias.

Gyermekem munkajanak tantargyi ellenérzése rendszeres.
Gyermekem tisztdban van a kdvetelményekkel.

Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.
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Szul6i kérdbivek
Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.
Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemaradé tanuldkat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatésara.

Az intézmény Oszténzi a tanuldk egylittmiikddését.
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SzUul6i kérdbivek

Az intézmény fejleszti a tanuldk testi, szellemi, érzelmi képességeit.

Az intézmény hangsulyt fektet a tandrdn kivili tevékenységek (szakkérék,
programok stb.) szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmaddra vald nevelésre,

lehet&séget teremt a rendszeres mozgésra, sportoldsra (sportkérok, versenyek
stb.).
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SzUl6i kérdbivek

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyoményok megismertetését, a
13 magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitdsat.

A tanuldk megismerik az erkélcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan
14 vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézménynek j6 a hirneve, jdl képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik
15  munkajukat.

Az iskoldval valé kapcsolattartds formdi megfelelSek, hatékonyan biztositjdk a sziilSk

szamara, hogy hozzdjussanak az iskoldval és a gyermekiikkel kapcsolatos
16  informacidkhoz.
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Pedagdgus kérddivek

Beérkezett: 9 db (m(ihelyvezetdk)

Teljes atlag: 4,47

Teljesen elégedett vagyok (5): 155 db
Tobbnyire elégedett vagyok (4): 89 db
Elégedett vagyok, meg nem is (3): 24 db
Tobbnyire nem vagyok elégedett (2): 0 db
Egyaltalan nem vagyok elégedett (1): 0 db
Nincs informaciom (0): 2 db

2018. 05. 24.
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Pedagogus kérdGivek

Az intézmény nevel§-oktaté munkdja a pedagodgiai program alapelveinek
megfelelé napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrézi.

A pedagogusok a tanuldk érdeklédését felkeltS tanitdsi mddszereket alkalmaznak.
A tanulék tantargyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanulék tantargyi értékelése egyértelmii kbvetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagdgus betart.
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Pedagogus kérd6ivek

A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirél,
dolgozataikat a tandrok megadott idén beliil kijavitjak.

Az intézményben folyé nevel6-oktatd munka segiti a tanulékat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzérkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszer(ien
és rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény lehet8séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.
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Pedagogus kérdbivek

Az intézményben fontos szerepe van a k&zdsségi nevelésnek. A
didkcsoportokat egylittmiikddés és elditélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatds személyre sz616: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és
szellemi képességeiket, torGdnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanuldk szamara (szakkorok,
programok stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére.
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Pedagdgus kérdGivek

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmédra vald nevelésre, a
rendszeres mozgdsra, sportoldsra (sportkdrék, versenyek stb.).

Az intézmény hangslilyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitdsara.

Az intézményben a tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra,
hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézményben a didkoknak lehet8ségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak az Gket
érintS dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és véaltozasokat
kezdeményezzenek.
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Pedagdgus kérdGivek

Az intézményben a sziiléknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak a
gyermekeiket érinté dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

A vezet$ egyértelmlen fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatdrozza meg
a nevelGtestiilet feladatait, mikézben térekszik az egyenletes terhelés
megvalositasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését: ezt
segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiils6 tovabbképzésekkel.
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Pedagogus kérd6ivek

Az intézményvezetd hangsilyt fektet a nevelStestileten belil az etikus pedagdgus-
magatartds betartatdsara.

Az intézményvezetés ellendrzé-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a
pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken
alapul.

Az intézményen belili informacidaramlas kétiranyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a
munkdjukhoz sziikséges informéacidkat.
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Pedagogus kérdbivek

A vezet§ fontosnak tartja, el6segiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egylttmikodését.

A vezet§ igényli a véleményeket, tamogatja a jo &tleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszkozok rendelkezésre alinak.

Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikédnek a szakmai munkakdzdsségek.
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Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejl§désre, tanfolyamokon,

29 tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és

egymasnak is dtadjak.
Az intézményben a tanuldk szileivel vald kapcsolattartas formai megfeleléek,

30 hatékonyan biztositjak a sziil6k szdméra, hogy hozzajussanak az intézménnyel és

gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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Szul6k és pedagodgusok
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Szil6k és pedagdgusok
Gyermekem munkéjanak tantdrgyiA tanuldk tantdrgyi ellenérzése rendszeres,
ellendrzése rendszeres. tervezett és dsszehangolt.
Az intézményben folyd nevelé-oktaté munka
segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.
A felzdrkoztatas kiemelt feladat az
Az intézmény eredményesen segiti a intézményben, a lemaradé tanuldk tervszeriien
tanulmanyaiban lemaradé tanuldkat. és rendszeresen kapnak segitséget.
Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara. kibontakoztatasara.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy
megismerje és fejlessze képességeit.

48 ¢
4.6
44

4.2

Szllék és pedagdgusok

A nevelés és oktatds személyre sz6l6: a pedagbgusok
Az intézmény fejleszti a tanuldk testi, szellemi, ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket,
érzelmi képességeit. torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.
Az intézmény hangsilyt fektet a tandrdn kivili
tevékenységek  (szakkorok, programok  stb.) Az intézmény tandran kivili tevékenységet szervez a

szervezésére. tanul6k szémara (szakkorok, programok stb.).
Az intézmény hangsilyt fektet a tanul6k Az intézmény hangstlyt fektet a tanuldk
kornyezettudatos nevelésére. kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges

életmddra valé nevelésre, lehetéséget teremt a Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, valé nevelésre, a rendszeres mozgdsra, sportolasra
versenyek stb.). (sportkdrok, versenyek stb.).

2018. 05. 24.
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Szul6k és pedagdgusok

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyoményok
hagyoményok megismertetését, a magyarsagtudat, megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet
hazaszeretet kialakitasat. alakitasdra.

A tanulék megismerik az erkolcsi normaékat, képessé Az intézményben a tanulék megismerik az erkolcsi
vélhatnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend normakat, képessé vélnak arra, hogy tudatosan véllalt
szerint alakitsak életiiket. értékrend szerint alakitsdk életiiket.

Az intézményben a tanuldk szileivel vald
kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjdk a sziilGk szdmadra, hogy hozzéjussanak az

Az iskoléval valé kapcsolattartas formai megfelel§ek,
hatékonyan biztositjdk a szil6k szdmara, hogy

hozzéjussanak az iskoldval és a gvermEkUkke'intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos

informéacidkhoz.

kapcsolatos informéacidkhoz.

Onértékelés
1. Pedagdgiai folyamatok

Fejleszthetd teriilet: A pedagdgusok a tanuldk érdekldését
felkelt6 tanitdsi médszereket alkalmazzanak.

Varhatoé intézkedés: Palyazati kereteken bellil médszertani
képzéseken valo részvétel.

Kiemelkedé teriilet: Az intézmény tandran kiviili
tevékenységet szervez a tanuldk szamara (szakkorok,
programok stb.)

2018. 05. 24.
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Onértékelés
2. Személyiség-és kozosségfejlesztés

Fejleszthetd teriilet: Az intézményben fontos szerepet kell, hogy kapjon a
kdzbsségi nevelés, A didkcsoportokat egylittmiikédés és
el6ftéletmentesség neveljiik.

Varhat6 intézkedés: K6z6sségépitd napok beiktatdsa pl. tolerancia napok
tanuléknak, pedagdgusoknak; tovabbképzéseken (belsé/kiilsé) valé
részvétel; szivességcsere programok szervezése; hdzi bajnoksdgok
szervezése stb.

Kiemelkedd teriilet: Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti
hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet
alakitasara.

Onértékelés
3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval
Osszefliggd eredmények

Fejleszthetd teriilet: A tanuldk tantérgyi értékelése egyértelmdi
kovetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet minden
pedagdgus betart.

Varhaté intézkedés:

¥ Az érkezd Uj kollégak tajékoztatasa az iskolai értékeld rendszerrdl, az
adott kortarscsoportban alkalmazott egyéb értékelési mddokral.

v' Akovetkezd tanév feladatai kdzétt hangsulyosan megjelenik az
értékelési rendszer felllvizsgalata.

Kiemelked§ teriilet: Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges
életmddra vald nevelésre, a rendszeres mozgasra, sportolasra (versenyek
stb.)

2018. 05. 24.
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Onértékelés
4. Bels6 kapcsolatok, egylittmikddés,

kommunikdcio

Fejleszthet6 teriilet: Az intézményen beliili informdciédramlasnak
kétiranytinak kell lennie, a testiilet tagjainak id6ben meg kell kapniuk a
munkdjukhoz sziikséges informdacidkat.

Varhaté intézkedés:

Formalis és informalis kommunikacids csatorndk még hatékonyabb
kihaszndlasa.

Kiemelkedé tertilet: Az intézményben a tanuldk sziileivel valé
kapcsolattartds formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk a sziilék
szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.

Onértékelés
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Fejleszthetd teriilet: A folyamatosan béviilé
partnerkapcsolatok mdédjéanak meghatdarozasa.

Varhato intézkedés: Partnerlista felllvizsgélata, bévitése, a
kapcsolattartas tartalmi eleminek meghatarozasa.

Kiemelked® teriilet: A pdlyazatok &ltali partnerkapcsolataink
kiterjedtebbé valtak, kiterjedtebbé valtak.

2018. 05. 24.
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Onértékelés
6. A pedagdgiai mikodés feltételei

Fejleszthetd teriilet: Az intézményben a pedagdgiai szakmai
munka végzéséhez sziikséges eszkdzok rendelkezésre kell,
hogy alljanak.

Varhato intézkedés: A kovetkezd években a megnyert
palyazatoknak készénhet&en minden oktatdshoz sziikséges
eszkoz rendelkezésre fog allni.

Kiemelkedd teriilet: Az intézményben a pedagégusok készek
a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak és
egymasnak is dtadjak.

Onértékelés
7. Az iskolara vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvet megéllapité
jogszabdlyban meghatdrozott orszdgos szakmai elvérasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

Fejleszthetd teriilet: Az intézményi tanfelligyelet javaslatait varjuk az ellenSrzést kévetsen©@
Véarhatd intézkedés: A tanfeliigyeleti ellenérzést kévetden keriil megfogalmazasra.

Kiemelked§ teriilet: Az intézményi tanfelligyelet javaslatait vérjuk az ellendrzést kévetsen®@

2018. 05. 24.
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Kozarmislenyi Janikovszky Eva
Altaldnos Iskola

Intézményi tanfelligyelet
Intézkedési terv

Kozarmislenyi

Janikovszky Eva Altalanos Iskola



Kozéarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola
Intézményi tanfeliigyelet

Intézkedési terv

Intézmény neve: Kozédrmislenyi Janikovszky Eva Altalédnos
Iskola

Intézmény OM azonositéja: 027327

Intézményvezetd neve: Varga Eva

Intézményvezetd oktatdsi azonositéja: 78816185876

Intézkedési terv neve/azonositéja: Intézkedési terv 2018-2023

Intézkedési terv kezd6 datuma: 2018.09.01.

Intézkedési terv befejezé datuma: 2023.06.30.

1.

Pedagoégiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet

v

Az intézmény az Osszes pedagdgiai folyamat
tekintetében rendelkezik naprakész, szinvonalas
dokumentacidval.

Az intézmény vezetése nagy hangsulyt fektet a
jogszabalyoknak valé megfelelésre is.

Ezentul az intézmény erdssége, hogy a stratégiai
tervezés vonatkozasaban maradéktalanul megvaldsul
a PDCA ciklus, a tervezé munkanal figyelembe veszik
a meghatdrozott szempontok szerint rendszeresen
elvégzett kiilonb6z6 mérések eredményeit, azokat
kiértékelik, a tapasztalatokat beépitik a tervezéskor
az intézményi folyamatokba, mikédésiiket ez alapjan
folyamatosan korrigdljak.

Az intézmény komoly eréssége az dllandd
valtozasokhoz vald rugalmas alkalmazkodas és a
folyamatosan fejlodd szervezeti lét.

Az intézmény sokszinl és valtozatos tandran kiviili
tevékenységet szervez a tanuldk szamdra, amelybe a
szUil6k is bevonasra keriilnek.

Fejleszthetd teriiletek

Az intézményen beliili, a pedagdgusok kézétti belsd
tudasmegosztds ugyan jelen van, elsésorban a
munkakoézosségek/miihelyeken beliil, de fontos lenne
a szakmai tapasztalatcsere (napi szakmai
kommunikacid) kibdvitése szélesebb korben is (akar
az egész nevelStestiilet vonatkozasaban).

A rendszeres szakmai tapasztalatcserét és az
informaciok aramldsat jelenleg neheziti, hogy az
intézmény nem rendelkezik egy megfelel6 méreti




Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola

Intézményi tanfelligyelet
Intézkedési terv

tanarival, a szakmai koz&sségek tobb helyiségben

vannak elhelyezve.

Sziikség lenne a kézdsségen bellil hatékonyabb

kétoldald kommunikdcidra, szakmai beszélgetésekre

is.

v' Ajanlott a pedagégusok szamdra a tanuldk
érdekl6dését felkeltS tanulasi modszerek még
intenzivebb alkalmazasa.

Intézkedés neve:

Az intézményen beliili, a pedagégusok kézotti belsé
tudasmegosztas, szakmai tapasztalatcsere kibdvitése
nevel6testiileti szinten.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Az intézményen beliili, a pedagdgusok kozotti belsd
tudasmegosztas ugyan jelen van, elsésorban a
munkak&zosségek/mihelyeken beliil, de fontos lenne a
szakmai tapasztalatcsere (napi szakmai kommunikacid)

kibSvitése szélesebb kérben is (akdr az egész nevelbtestiilet

vonatkozdsdban).

Intézkedés
mérféldkovei,
ellenorzési pontjai:

2019.06.30

2020.06.30.
2021.06.30.
2022.06.30.
2023.06.30.

A

célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: Szakmai tapasztalatcsere megvaldsitdsa belsé
tuddsatadassal.
Médszer: Brainstorming modszer alkalmazasaval a megfeleld

tudasatadasi forma megtalaldsa, rendszerének kialakitasa;
mihelymunkak megvaldsitasa.

Elvart eredmény:

Kialakulnak intézményen/tantestiileten belil a belsé
tudasatadas/tapasztalatcsere formai.

Feladatok litemezése:

2018.09.01- 2019.06.30.
2019.09.01 - 2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.
2021.09.01 - 2022.06.30.
2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/feleldsok:

tantestilet, mlhelyvezetdk, intézményvezetés




Kozarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola

Intézményi tanfelligyelet
Intézkedési terv

Intézkedés neve:

Koz0s tandriszoba kialakitdsa

Intézkedés célja,

A rendszeres szakmai tapasztalatcserét és az informacidk

indokoltsaga: aramlasat jelenleg neheziti, hogy az intézmény nem
rendelkezik egy megfelel6 méretli tanarival, a szakmai
kozosségek tobb helyiségben vannak elhelyezve.
Intézkedés 2019.06.30
meérfoldkovei, 2020.06.30.
ellenérzési pontjai: 2021.06.30.
2022.06.30.
2023.06.30.
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: K6z6s tandriszoba és tanari pihendszoba létrehozasa,
kialakitasa.
Méddszer: Helyzetelemzés, tervezés, belsé atépités, berendezés.

Elvart eredmény:

A tantesttiletben valé napi kommunikacid és az
egylttmiikddések hatékonysaga javul. A pedagdgusok
mentalhigiénés megtamogatasa a pihend szoba kialakitasa
altal.

Feladatok litemezése:

2018.09.01 - 2020.08.31.

Bevontak
kore/felel6sok:

Fenntarto, vallalkozd, pedagégusok, intézményvezetés.

Intézkedés neve:

Szakmai beszélgetések, forumok lehetéségeinek
megteremtése az intézményben.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Sziikség lenne a kozdsségen bellil hatékonyabb kétoldalu
kommunikdcidra, szakmai beszélgetésekre is.

Intézkedés
mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

2019.06.30

2020.06.30.
2021.06.30.
2022.06.30.

2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

A hatékony kétoldali kommunikacié kialakitasa érdekében,
a tantestileten beliil olyan igény/feladat szerint kialakitott
szakmai csoportok/teamek kialakitdsa, ahol a feladatgazdak




Kozéarmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskola

Intézményi tanfeliigyelet
Intézkedési terv

koordinalasaval megoldas-és probléma koroket l1étrehozva
egyluttmiikédnek a partnerek.

Modszer:

Fokuszcsoportos megbeszélések, témakorok kialakitdsa,
teamek/csoportok létrehozdsa, miihelyek egyittmiikodése.

Elvart eredmény:

A hatékony kommunikacié formai és tartalmi elemei
kialakulnak, a szakmai/szervezeti kulttraja fejlédik a
tantestiletnek.

Feladatok litemezése:

2018.09.01-2019.06.30.

2019.09.01-2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.
2021.09.01 - 2022.06.30.

2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/feleldsok:

tantestilet, mlihelyvezetdk, intézményvezetés

Intézkedés neve:

A tanuldk érdeklodését felkeltd tanuldsi modszerek
alkalmazasa.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Ajanlott a pedagdgusok szamara a tanuldk érdekl6dését
felkeltd tanuldsi modszerek még intenzivebb alkalmazasa.

Intézkedés
mérfoldkovei,
ellendérzési pontjai:

2019.06.30

2020.06.30.
2021.06.30.
2022.06.30.

2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

v" Akihivasok megoldasara alkalmas mdédszerek, j6
gyakorlatok gytjtése, segité belsé és kiilsé
eréforrasok és szakmai tdmogatasok feltérképezése
és bevonasa a tanitdsi/tanulasi folyamatokba.

v Atanuldk érdeklSdését felkeltd mddszerek, eljarasok
kivalasztasa, adaptacidja vagy kidolgozdsa, azok
bevezetésének megtervezése.
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Intézményi tanfeliigyelet
Intézkedési terv

v' Korszer(i médszerek és eljdrasok alkalmazdasa az IKT
kompetenciafejlesztés altal.
v" Szaktandcsadas.

Modszer:

Tajékozodas, megismerés, elsajatitas, gyakorlas, ellenérzés,
értékelés, alkalmazas, eredményesség fellilvizsgalata,
értékelés.

Elvart eredmény:

v" IKT tovabbképzéseken megszerzett médszertani
tudds altal a tanitds/tanulds folyamata hatékonyabba
valik.

v' A témaheteken valo részvétel altal gazdagodik a
modszertdruk a pedagogusoknak.

v' A szaktandcsadd latogatasokon elkészitett fejlesztési
tervek segitséget adnak a pedagdgusoknak
onfejlédésiikben.

Feladatok litemezése:

2018.09.01-2019.06.30.

2019.09.01 — 2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.
2021.09.01 - 2022.06.30.

2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/felelosok:

tantestilet, mihelyvezetdk, intézményvezetés

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet

v Az intézmény nagy hangsulyt fektet tanuldk
személyiségfejlesztésére, az esélyegyenl8ség
biztositasara, a nemzeti hagyomanyok
megismertetésére, a nevelS-oktatd munka minden
teriiletén, a tandrakon, a tandran kivili
foglalkozasokon, szabadidds rendezvényeken.

v Az intézményben hatékonyan foglalkoznak a
hatranykompenzacidval és a tanuldi utak
megsegitésével, kiemelked§ ez a szociokulturalis
hatrannyal rendelkez6 tehetséges tanuldk esetében.

Fejlesztheto teriiletek

v" A pedagdgusok kozdtti kommunikacié aktivabbd
tétele, valds szakmai parbeszéd folytatdsa (1asd:
2.6.18.).

v' A Didkdnkormanyzat és a didkkézosségek
aktivitasanak a ndvelése, és ezen keresztlil a
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Intézményi tanfelligyelet
Intézkedési terv

kozosségépités még intenzivebbé tétele (Iasd:
27.20:):

Intézkedés neve:

A pedagogusok kozotti kommunikacié aktivabba tétele.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

A pedagdégusok kozotti kommunikacié aktivabba tétele,
valds szakmai parbeszéd folytatasa (lasd: 2.6.18.).

Intézkedés
mérféldkovei,
ellendrzési pontjai:

2019.06.30

2020.06.30.
2021.06.30.
2022.06.30.

2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: Az osztalyfénoki tevékenységek hatékonyabba tétele a
nevelési/oktatdsi célok elérése érdekében.
Médszer: Evfolyam szinten, egy osztalyban tanitdk szintjén rendszeres

vagy esetmegbeszélések, egyeztetések tartasa.

Elvart eredmény:

A pedagdgusok rendszeres szakmai kommunikacidja altal
emelkedik a neveltségi szint, megvalésul a tantervben
megfogalmazott minimum-és maximum elvarasrendszer
értelmezése, a hazirend betartdsa és betartatasa.

Feladatok {itemezése:

2018.09.01 - 2019.06.30.

2019.09.01 - 2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.
2021.09.01 - 2022.06.30.

2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/felel6sok:

tantestilet, intézményvezetés.
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Intézményi tanfeliigyelet
Intézkedési terv

Intézkedés neve:

Koz6sségépités a Diakonkormanyzat aktivitasanak
novelésével

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

A Diakdnkormadnyzat és a didkkozosségek aktivitdsanak a
novelése, és ezen keresztiil a kozosségépités még
intenzivebbé tétele (lasd: 2.7.20.).

Intézkedés
mérfoéldkovei,
ellendrzési pontjai:

2019.06.30

2020.06.30.
2021.06.30.
2022.06.30.

2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: A Didkonkormanyzat tevékenységének tdmogatasa, a diakok
aktivabb bevondsa az iskolai folyamatokba.
Médszer: A DOK megbeszélések rendszeressé tétele, képviseletiik

megerQsitése, programjaik tdmogatdsa, bevondsuk a
tervezési/megvaldsitasi folyamatokba. Munkaterviik
megvalositdsdnak tdmogatasa.

Elvart eredmény:

A DOK munkéja hatékonyabbé valik, az ltaluk tervezett
programok és érdekképviselet meg tud valdsulni.

Feladatok litemezése:

2018.09.01- 2019.06.30.

2019.09.01 - 2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.
2021.09.01 - 2022.06.30.

2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/felel6sok:

tantestilet, DOK segit pedagégusok, DOK tagok,
intézményvezetés, SZM

3. Eredmények

Kiemelkedé teriilet

v' Az intézményben folyé nevel-oktaté munka sorén
folyamatosan vizsgéljak, hogy az elért eredmények
alapjan a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
célok elérése redlis-e.
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v Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés

eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen
van.

A kompetenciamérések, illetve egyéb mérések
eredményeirdl korrekt informaciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtozashoz
sziikséges lépéseket.

A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik,
levonjak a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a
fejlesztési és a tehetséggondozdshoz sziikséges
terveket.

Fejlesztheto teriiletek

Nincs ilyen. Ezen a terlileten az intézmény az altalanos és a
sajat elvdrds rendszerének is teljes mértékben megfelel.
Folyamatosan fejl6dé szervezetként elvarasaik és céljaik is
az adott id6szak tapasztalatainak megfelel6en valtoznak.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacioé

Kiemelkedo terilet

v A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki

mukodési koriket, 6nalldo munkaterv szerint
dolgoznak.

A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzdk meg.

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének
kézéppontjaban a tamogat¢ szervezeti struktura all,
amely a pedagogusok szakmai egy(ittm(ikddésen
alapszik.

A nevel6-oktatd munka érdekében tervszerlien
mUkodd, folyamatos megujuldsra képes, innovativ
k6z6sségeket alakitottak ki.

A tudasmegosztas rendszeresen, magas szinten
mkaddik.

Fejleszthet6 teriiletek

A miihelyek és tantestllet tagjai k6zotti
egylttmukodés erdsitése. Pl. A mUlivészeti m(ihely
kapcsolatanak erdsitése az osztalyfénokokkel a
kommunikacio és az informaciéaramlas javitasa
érdekében.

A szervezeten beliili informaciéaramlas
hatékonysaganak névelése. Az infokommunikacios
eszkdzok rendszeres hasznalata a kapcsolattartas
soran.
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Intézkedés neve: Hatékony miihelymunka kialakitdsa, az egytittmiikodések
megerdsitése.

Intézkedés célja, A miihelyek és tantestiilet tagjai kdzotti egytittm(ikodés

indokoltsdga: er@sitése. Pl. A mivészeti miihely kapcsolatanak erésitése az

osztdlyfénokokkel a kommunikacio és az informacidaramlas
javitasa érdekében.

Intézkedés 2019.06.30
mérféldkovei,
Fa .. 2020.06.30.
ellendrzési pontjai:
2021.06.30.
2022.06.30.
2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: v' A pedagdgusok miihelyekben végzett
tevékenységének aktivizalasaval, a mihely
megbeszélések rendszeressé tételével hatékony
egylttm(ikodések alakulnak ki.

v" A mlihelyen beliili human eréforras, egyéni team
szerepek megerdsitése.

v Amihelyek és tantestiilet tagjai kdzotti
egylttmiikodés erdsitése a feladatok pontos
megjeldlésével, felel6s6k megnevezésével, segitok
bevonasaval.

Méddszer: Mihely munkatervek ismertetése a tantesttilettel,
egylttmlikodések kezdeményezése a miihelyek kdzott,
konkrét elvardsok megfogalmazas egymas felé,
eredményesség fellilvizsgalata, értékelés.

Elvart eredmény: A muhelykozi egylttmiikddések és a hatékony
kommunikacid gordiilékennyé teszik az iskolai
folyamatok/programok/szakmai egylittmiikdések
validitasat és megvaldsuldsat.

Feladatok (itemezése: 2018.09.01-2019.06.30.
2019.09.01 - 2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.

2021.09.01-2022.06.30.
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2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/felelosok:

tantestiilet, miihelyvezetdk, intézményvezetés

Intézkedés neve:

Informaciédramlas hatékonysaganak novelése.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

A szervezeten bellili informaciéaramlds hatékonysaganak
novelése. Az infokommunikacios eszk6zok rendszeres
hasznalata a kapcsolattartas soran.

Intézkedés
meérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

2019.06.30

2020.06.30.
2021.06.30.
2022.06.30.

2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: A szervezeten bellili informacidk dramoltatasanak hatékony
maddszerének kidolgozasa, az eddig jol bevalt ,,utak”
megtartasa mellett.

Mddszer: Infokommunikaciés eszk6zok biztositdsa, a kapcsolattartds

formainak egyeztetése a tantestiilettel, uj lehetségek
feltérképezése, bevezetése. Visszacsatolasok, hatékonysag
mérés.

Elvart eredmény:

A szervezeten belll mérhet6en mindségi valtozas valdsul
meg az informaciéaramlas tekintetében.

Feladatok litemezése:

2018.09.01-2019.06.30.

2019.09.01 - 2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.
2021.09.01 - 2022.06.30.

2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/felelosok:

tantestiilet, intézményvezetés
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet

v" A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

v’ Azintézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre
vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mlikodteti.

v" A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren
keresztll felméri a partnerek igényeit, elégedettségét
és befogadja innovativ Gtleteiket.

v' Az intézmény kihaszndlja azokat a lehet8ségeket,
ahol a kérnyezete szdmdra bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a szlikebb/tagabb
kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is
feladatvallaldsaival.

v" Részt vesznek innovativ palydzatokban, illetve
infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges
palyazatokban.

Fejleszthetd teriiletek

Nincs ilyen. Ezen a terlileten megfogalmazott elvarasoknak
maximalisan megfelelnek.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet

v' Azintézményben a pedagdgusok készek a szakmai
fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteiket
hasznositjak és egymasnak at is adjdk. (MMM: "Most
mutasd meg", tudasdtadas.)

v' Az intézmény szdmdra fontosak hagyomanyai,
amelyeket a dolgozdk és kiils6 partnereik €s civil
szervezetek is ismernek és apoljak azokat.

v" A hagyomdnyok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdek az iskolai
szervezet mikodésében, és az oktatd-nevel6 munka
szerves részét képezik.

v" Nemcsak targyi kérnyezetével és médszereivel,
hanem valtozatos programokkal, projektekkel,
foglalkozasokkal biztositja a kiilénleges bandsmdédot
igényld tanuldk nevelését, oktatdsat.

Fejleszthet6 teriiletek

v' Az intézményben a pedagdgiai szakmai munka
végzéséhez sziikséges eszkozok/terek rendelkezésre
alljanak (PL. iskolaudvar, Uj épliletszarny,
sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).
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L

v' )6 gyakorlatok szélesebb kérben térténd publikalasa. |

Intézkedés neve:

Intézményi infrastruktira fejlesztése.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Az intézményben a pedagdgiai szakmai munka végzéséhez
szilkséges eszkozok/terek rendelkezésre alljanak (PI.
iskolaudvar, Uj épliletszarny, sportlétesitmények eszkdzei,
taneszk6zok).

Intézkedés
mérfoldkovei,
ellendérzési pontjai:

2019.06.30

2020.06.30.
2021.06.30.
2022.06.30.

2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

v Alegutdbbi éplilet felujitast/bdvitést kovetd
megndvekedett tanuldi Iétszam megnyugtatd nevels-
oktatd munkajihoz Uj, eddig hidnyzo szaktantermek,
szertdrak, étkezd kialakitdsa sziikséges.

v' A meglévé terek funkcidinak atgondoldsaval és az Uj
feladatkérok megvaldsithatdsaga érdekében belsé
atépitésekre van sziikség.

v" Az iskolaudvar adottsagait és kihasznaltsagat
figyelembe véve kell kialakitani kiils6 kornyezetiinket.

Modszer:

Aktiv részvétel a tervezési és megvaldsitasi folyamatokban,
folyamatos kommunikacid a kivitelezdkkel.

Elvart eredmény:

A 21. szazadi oktatas feltételeinek megteremtése, élhetd
tanulasi és munkakornyezet kialakitasa.

Feladatok litemezése:

2018.09.01- 2019.08.31.

2019.09.01 - 2020.08.31.

Bevontak
kore/felelosok:

fenntartd, intézményvezetés, tervezok és kivitelezdk
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Intézkedés neve:

Bevalt gyakorlataink publikalasa.

Intézkedés célja,

J6 gyakorlatok szélesebb korben torténd publikaléasa.

indokoltsaga:
Intézkedés 2019.06.30
mérfoldkovei,
—— _ 2020.06.30.
ellendrzési pontjai:
2021.06.30.
2022.06.30.
2023.06.30.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: J6 gyakorlataink dttekintése, megtjitdsa, Uj jogyakorlatok
kidolgozasa. Bevalt gyakorlataink publikdldsa, bemutatdsa
partnereinknek.

Mddszer: PDCA, publikacics lehetSségek feltarasa, j6 gyakorlataink

»,aruba bocsatasa”.

Elvart eredmény:

Az intézmény j6 gyakorlatai megjelennek a szakmai
kéztudatban és partnereink megismerik innovacids
tevékenységeinket. BOviil a szakma jogyakorlataink irdnti
érdekl6dése.

Feladatok (itemezése:

2018.09.01- 2019.06.30.

2019.09.01 - 2020.06.30.
2020.09.01 - 2021.06.30.
2021.09.01 - 2022.06.30.

2022.09.01 2023.06.30.

Bevontak
kore/felel6sok:

fenntartd, tantestiilet, partnereik, intézményvezetés

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter éltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Kiemelkedd teriilet

V' Azintézményi jovEkép, a belsd és kiilsé
feltételrendszer figyelembe vételével, a vezetdi
program, az iskolai alapdokumentumok és a napi
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mikodés, gyakorlat tekintetében Ugy kerdilt
kialakitdsra, hogy az a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter dltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentum altal megfogalmazott elvardsoknak és
céloknak is teljes mértékben megfelel.

v' Anevelést, oktatast segitd mddszerek és eszkdzok
kivalasztdsa és alkalmazasa a pedagdgiai program
alapelveivel 6sszhangban torténik és a napi
pedagdgiai gyakorlatban folyamatosan érvényesiil.

Fejleszthet6 teriiletek

Nincs ilyen. Az intézmény a megfogalmazott elvarasoknak
maximalisan megfelel.







